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1. ENQUADRAMENTO

O presente Relatério de Avaliagdo Anual visa dar cumprimento ao estipulado na alinea

b) do n.° 4 do Art.° 6 do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de Dezembro'.

“4 — A execucdo do PPRCIC estd sujeita a controlo, efetuado nos seguintes termos:

b) Elaboragéo, no més de abril do ano seqguinte a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificacéo do grau de implementagéo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsGo da sua plena

implementacdo.”

Assim, de acordo com o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC) a Bragahabit
deve elaborar no més de abril o relatério anual relativo ao ano de 2025 onde conste o
grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas nas matrizes

de risco, bem como a previsao da sua implementacao, se aplicavel.

2. AMBITO E OBJETIVOS

Em fevereiro de 2025 a Bragahabit fez a primeira revisdo ao seu Plano de Prevencao dos
Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPRCIC).

Este documento foi revisto a luz das regras estipuladas no RGPC e nos procedimentos
definidos no nosso Sistema de Gestdo Integrado (Qualidade e Anticorrupcao),
concretamente definidas no Processo Gestao Anticorrupgao (GAQC).

Foram criadas matrizes de riscos de corrupgdo por Unidade Organica (UO)/Processo
onde este foram identificados e graduados de acordo com a probabilidade de ocorréncia

e a sua gravidade.

! Este Diploma criou o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprovou o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgéo (RGPC).
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Foram ainda definidas medidas de mitigacao para os riscos cuja graduagao foi superior
a um risco Baixo e, onde as medidas de controlo ja existentes ndo se afiguravam

suficientes.

Ao longo do ano os Responsaveis pelos Processos (RP) asseguraram a monitorizacao dos
riscos identificados nas matrizes e garantiram a implementacdo das medidas de

mitigacao estipuladas.

O Relatorio de Avaliacdo Anual 2025 visa avaliar o estado de implementagdo das medidas
de mitigacao e aferir se estas foram ou ndo eficazes na diminuigdo/eliminacao dos riscos

identificados.

3. METODOLOGIA

A elaboracao deste Relatério de Avaliagdo Anual foi da responsabilidade da Divisao de
Controlo de Gestao (DCG), que integra o Departamento Administrativo e Financeiro
(DAF), com o apoio dos responsaveis das unidades organicas (UO)/Processos (RP) e a

Administracdao (ADM).

A Bragahabit adotou a metodologia sugerida pelo MENAC no seu Guia n.°1/2023:

“A metodologia para a realizacdo destas avaliacbes compreende a recolha e andlise de
informacdo sobre se os referidos indicadores - execucdo e eficacia - estéGo a ser cumpridos
relativamente a cada um dos riscos.

O modo mais adequado para sistematizar o processo de recolha de informagdo e posterior
andlise de resultados pode decorrer das préprias matrizes de risco do PPRCIC.

Neste sentido e relativamente a cada uma das diversas matrizes de risco (a que se refere o
ponto 6 da estrutura proposta anteriormente para o PPRCIC), devem os correspondentes
dirigentes ou responsaveis ser questionados, relativamente a todas as medidas preventivas

e corretivas indicadas na matriz de risco sob a sua responsabilidade, sobre se estdo a ser
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devidamente adotadas, ou seja, se estdo a ser cumpridas por todos tal como esta previsto
no préprio PPRCICCIC, e se, estando nessa circunstdncia, estdo a ser eficazes, ou seja, se

ndo ha conhecimento nem sinais da ocorréncia do risco que se pretende prevenir.”

Assim, a analise efetuada teve como base as matrizes de riscos de corrupgao, criadas no
inicio de 2025 com envolvimento de todos os Diretores de Departamento e
Coordenadores de Divisdao e do Administrador Executivo, enquanto Responsavel pelo

Cumprimento Normativo (RCN).

4. ANALISE DA EXECUCAO

As situagdes de riscos definidas pela Bragahabit foram analisadas com o intuito de

determinar o grau de implementacdo e de eficacia das respetivas medidas de mitigacao.

4.1. As situagoes de risco de corrupcao e infracoes conexas identificadas

A finalidade da identificacdo do risco é encontrar, reconhecer e descrever situacdes de
risco que possam ajudar ou impedir que a Organizagao atinja os seus objetivos.

A determinacao do contexto e o levantamento das atividades significativas foi realizada
pelas unidades organicas (UO), que procuraram identificar as possiveis situa¢des de risco

e recolher informacgdes relevantes para a analise do risco.

Os Responsaveis das UO identificaram um total de 168 riscos, cuja distribuicdo esta

espelhada no grafico seguinte:
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GRAFICO 1 - Nimero de riscos de corrupcdo e infracdes conexas identificados por UO
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4.2. Graduacao dos riscos

A analise do risco permite conhecer e compreender a natureza das possiveis situacdes e
foi realizada considerando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia.
A conjugacao destas duas variaveis permite apurar o nivel de risco.

Os riscos identificados no PPRCIC da Bragahabit foram graduados de acordo com o nivel

de risco (Baixo, Moderado, Elevado, Maximo).

Dos 168 riscos identificados, 9,52% eram riscos de nivel Baixo, 89,29% representavam
riscos Moderados e apenas 1,19% representavam riscos de nivel Elevado.

Nao foram identificados riscos de nivel Mdximo.
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O grafico seguinte demonstra o niumero de riscos identificados de acordo com a sua

graduagao.

Gréfico 2 - Graduagao dos riscos de corrupcdo e infracées conexas

Graduacao dos riscos

N
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Mais de 55% dos riscos identificados concentram-se em 3 areas, concretamente a Divisdo
de Compras Publicas (DCP), os Gabinetes de Contabilidade (GC) e Tesouraria (GT), bem

com os riscos Transversais a todos os colaboradores.

O Gréfico seguinte pretende ilustrar a distribui¢do dos riscos por UO bem como a sua

graduagdo em cada uma delas.
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GRAFICO 3 - Graduagdo dos riscos de corrupcédo e infracdes conexas por UO
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Da analise do grafico é possivel verificar que a Divisdo de Compras Publicas (DCP)
concentra mais de 30% dos riscos identificados. Foi ainda nesta UO que foram
identificados os 2 riscos de “nivel elevado”.

Os riscos transversais a todos os trabalhadores representam 12,50% dos riscos
identificados.

Na atividade dos Gabinetes de Contabilidade (GC) e Tesouraria (GT), incluidos no

Processo Gestao Economica e Financeira (GEF), foram identificados 12,50% de riscos.

Destacam-se as UO DAE, relacionadas com o processo de apoios socioeducativos as
escolas, e a UO DCG, responsavel pelas areas de cobrancas e contencioso, como as
atividades onde foram identificadas menos situacées de risco de corrupgao ou infragdes

conexas, representando, em cada caso, menos de 3% do total de riscos identificados.
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4.3. Tratamento do risco

A identificagdo dos riscos de corrupgao e infracdes conexas impde a definicao das opgdes
de tratamento do risco, designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar.
As opcbes podem incluir:
= Evitar o risco, suspendendo as atividades até eliminar a sua causa;
= Mitigar ou partilhar o risco, implementando um conjunto de a¢des que permitam
minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto negativo;

= Aceitar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite.

4.3.1. Medidas de mitigacao das situacoes de risco de corrupcao e infragoes

conexas

A Bragahabit identificou um total de 168 riscos de corrupgao e infragdes conexas, sendo
que em cerca de 65% das situa¢des (110 riscos) entendeu-se que as medidas de controlo
ja implementadas permitiriam “Aceitar o risco”.

Por outro lado, em cerca de 35% dos casos (58 riscos), foi considerado pertinente a

definicdo de novas medidas de mitigagdo do risco identificado.

Importa salientar que a Bragahabit iniciou no final de 2024 um processo de Certificacdo
pela Norma EN EP ISO 37001:2016, que se traduziu na criagdo de regras e procedimentos
internos importantes para prevencao da corrupgao na Empresa e que culminou com a
Certificacdo em 15.10.2025.

Esta Norma constitui um referencial particularmente exigente, que reforga o sistema de
controlo interno da Bragahabit e as praticas de prevencdo, detecdo e combate a
corrupgao, elevando ainda mais os padrdes de ética e de responsabilidade publica da
Empresa.

Este processo fez com que a probabilidade de ocorréncia da maioria dos riscos de

corrupgado baixasse significativamente.
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No quadro seguinte contabilizam-se, por UO, o nimero total de riscos definidos, aqueles
em que aceitamos os riscos e aqueles em que entendemos pertinente a definicdo de

mecanismos de controlo adicionais (medidas de mitigagdo).

Tabela 1 — Tratamento dos riscos de corrupgédo e infragbes conexas

Unidade To.tal de Aceitacao do C.om
Oraanica Processo riscos risco medidas de
9 identificados mitigacao
ADM GE - Gestdo Estratégica 6 4 2
DRH . 10 7 3
GRH - Gestdo de Recursos
. Humanos
Transversais 21 21 0
DCP GC - Gestao Compras 51 12 39
HPH APIS - :Ap0|o fa Projetos de 3 5 3
Inovacao Social
DA Atendimento 13 12 1
AJ - Apoio Juridico 2 2 0
DCG
DAF GQ/GAC - Gestdo da 3 5 0
Qualidade/Anticorrupgéo
GC/GT QEF - Gfestao Econdmica e 21 21 0
Financeira
DAE | ASEE-Apoios 5 4 1
Socioeducativos as escolas
DAS
DAH | AS - Apoio Social 11 10 1
DO GPH. - Qestao Patrimonio 10 9 1
Habitacional
DMOP MEE - Gestdo da
DM Manutencédo de Edificios 7 0 7
Escolares
TOTAL 168 110 58
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4.3.2. Implementacao das medidas de mitigacao

A implementacao dos mecanismos de controlo do risco foi devidamente planeada, tendo
em consideragao:

» Aidentificagdo clara das responsabilidades;

* A monitorizacdo da execuc¢do das medidas previstas, que inclui a verificacdo da

adequacao e eficacia.
Das 58 medidas de mitigacdo dos riscos definidas nos planos de prevencao dos riscos
das diversas UO, verificamos que cerca de 69% das medidas definidas foram

implementadas, ja em 31% dos casos ainda ndo foi possivel concluir a sua

implementagdo, conforme demonstra no grafico seguinte.

Gréfico 4 - Implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos de corrupcdo e infracoes

conexas

Implementacdo das medidas de mitigacao dos riscos
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Implementadas N3do Implementadas

Bragahabit, E.M. | PPRCIC - Relatério de Avaliagdo Anual — Ano 2025 Pagina 13 de 36



RELATORIO ANUAL -PLANO DE PREVENCAO
BRAGAFABIT  pE RISCOS DE CORRUPCAOE INFRACOES CONEXAS

No quadro seguinte é possivel perceber a percentagem de implementacao das medidas

de mitigagao por UO.

Tabela 2 - Implementacdo das medidas de mitigacdo dos riscos de corrupgéo e infragbes
conexas por UO

Numero de Riscos com medidas de mitigacao

Unuﬂiafie Baixo Moderado Elevado Maximo TOTAL | . CRUEE »
Organica implementacao
NI NI | NI | NI NI
ADM 2 2 0 100.00%
DRH 1 2 1 2 33.33%
Transversais 0 0 -
DCP 5 23 9 2 28 1 71.79%
HPH 3 0 3 0.00%
DA 1 1 0 100.00%
0 0 -
DAF DCG
0 0 -
GC/GT 0 0 -
DAE 1 0 1 0.00%
DAS
DAH 1 0 1 0.00%
DO 1 1 0 100.00%
DMOP
DM 7 7 0 100.00%
TOTAL 5 0 35 16 0 2 0 0 40 18 68.97%
I - Implementada NI - Ndo Implementada (em curso)
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A Implementacao das medidas de mitigacdo definidas para o ano de 2025 néao foi
concluida em todas as UO.

Em alguns casos identificou-se a necessidade de rever alguns dos procedimentos
internos, tornando o processo mais moroso, no entanto perspetiva-se que todas sejam

concluidas durante o ano de 2026.

4.4. Resultados da monitorizacao das medidas de mitigacao

A monitorizacao e a revisao da gestdo do risco sdo realizadas pelo menos anualmente,
para garantirem a adequacéao e eficacia das acdes de controlo estabelecidas, a recolha
de informacdo adicional, bem como a andlise e compreensdo de ocorréncias nao
previstas.

As medidas de mitigagdo dos riscos implementadas foram consideradas eficazes.

Quanto as medidas que ficaram por implementar:

DAS_DAE | Processo Apoios Socioeducativos as escolas

Foi identificado neste processo um risco que implicava alteracdes ao Manual HACCP.
Sucede que, em sede de auditoria interna, se verificou a necessidade de revisdo completa
deste Manual.

Tratando-se de um documento tecnicamente complexo, nao foi possivel concluir a sua
alteracao durante o ano de 2025.

Este documento sera alterado e implementado na sua nova versdo durante o ano de

2026.

DAS_DAH | Processo Apoio Social

Na Gestdo de visita domiciliarias foi identificado o risco destas ocorrem de forma
discricionaria.

Para mitigar este risco a Divisdo de Apoio a Habitagdo esta a preparar uma Instrucao de

trabalho que defina a periodicidade minima das visitas. A criacdo deste documento
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implica uma analise mais profunda do parque habitacional e das necessidades sociais
identificadas nas diversas zonas de intervencdo, o que tornou impossivel a concretizacao

desta medida ainda em 2025. Estima-se a sua conclusao no 1° semestre de 2026.

DHPH | Processo Apoio a Projetos de Inovacado Social

Os riscos identificados neste Processo dizem sobretudo respeito a gestdao de projetos,
desde a fase de andlise e selecdo de candidaturas apresentadas pelas entidades,
passando pela execucao do projeto e a boa gestdo do seu financiamento.

Para mitigar este risco entendeu-se pertinente a realizacao de auditorias internas aos
diferentes projetos, de forma aleatoria, feitas por pessoas ndo diretamente envolvidas no
processo.

Sucede que internamente ndao temos ainda equipas de auditoria aptas a desempenhar
esta funcao.

Embora a Bragahabit tenha implementado um sistema de auditorias internas e externas
no ambito das suas certificacdes (ISO 9001:2015 e ISO 37001:2016), estas nao chegam
ao nivel de detalhe que se entende necessario para mitigar o risco.

E previsivel que 2026 seja um ano de mudancas neste ambito, pelo que se estima que

até final de 2026 esta medida seja implementada.

DCP | Processo Gestao de Compras

O Processo Gestdo de Compras € aquele que mais riscos identificou e consequentemente
mais medidas de mitigacdo definiu implementar em 2025.
No ano de 2025 foram implementadas diversas medidas, concretamente:

= aimplementacao da instrucao de trabalho que regula o processo de aquisi¢des

criada no final de 2024;

= acriacao de um Manual de Contratacao Publica Interno;

= acriacao de um Manual do Gestor do Contrato;

= aformacdo aos gestores de contrato;

= criacao do plano anual de aquisigdes.
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Ha, no entanto, ainda algumas medidas a implementar que passam, por exemplo, por:
* Implementacdo da Plataforma do Gestor de Contrato (previsdo de
implementagdo no ano de 2026);
= A criagdo de uma Central de Compras, (previsdao de implementacdo no ano de
2026);
» Alteracdo do procedimento interno de forma a clarificar as regras relativas aos

procedimentos urgentes (previsao de alteracdo no ano de 2026).

Pese embora o trabalho desenvolvido pelo Responsavel do Processo, ha ainda algumas

medidas a implementar. Assim, o objetivo para 2026 sera a sua plena implementacao.

DRH | Processo Gestao de Recursos Humanos

No ambito do Processo de Gestao de Recursos Humanos foram identificados riscos no
processo de Gestdo das renovagdes ou cessagdes de contrato e no processo de Avaliacdo

de Desempenho, cujas medidas de mitigacao ainda nao foram implementadas.

Quanto a contratacdo de trabalhadores entendeu-se pertinente a realizagdo de um
controlo adicional pelo Responsavel da Qualidade (RQ) antes de publicados os
resultados.

Porém, como foi dito anteriormente, a Bragahabit ainda nao implementou um sistema
de auditorias internas uma vez que nao temos definidas equipas de auditoria aptas a
desempenhar esta funcao e o préprio RQ nao tem ainda formacao como auditor.

Neste momento, estes processos sdo alvo de auditoria de forma aleatéria aquando das
auditorias internas e externas implementadas no ambito das certificagdes (ISO 9001:2015
e I1SO 37001:2016), mas o objetivo passa por um controlo mais rigoroso e que abranja
todos os processos.

E previsivel que 2026 seja um ano de mudancas neste ambito, pelo que se estima que

até final de 2026 esta medida seja implementada.
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Quanto a Avaliaggo de Desempenho, a DRH esta a trabalhar na melhoria dos
procedimentos internos, porém, atendendo a complexidade do processo, nao foi

possivel concluir esta medida ainda no ano de 2025.

5. CONCLUSOES

O presente Relatorio de Avaliagdo Anual da cumprimento ao disposto na alinea b) do n.°
4 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e constitui-se como um
instrumento formal de controlo, monitorizacdo e reporte da execu¢do do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PPRCIC) da Bragahabit, relativo

ao ano de 2025.

A avaliacdo incidiu sobre todas as unidades organicas e processos da Bragahabit,
permitindo aferir o grau de implementacdo e a eficacia das medidas preventivas e
corretivas definidas nas matrizes de risco.

Os resultados evidenciam a existéncia de um sistema estruturado de identificacao,
avaliagdo e tratamento dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, em conformidade

com as orientagdes metodoldgicas do MENAC e com os requisitos legais aplicaveis.

Durante o ano de 2025 foram identificados 168 riscos, maioritariamente classificados
como de nivel moderado (89,29%), ndo tendo sido identificados riscos de nivel maximo.
Este enquadramento reflete o reforco dos mecanismos de controlo interno e a
consolidacao de procedimentos alinhados com a Norma ISO 37001:2016, cuja
Certificagdo foi alcancada pela Bragahabit no 3° trimestre de 2025.

Este referencial constituiu um elemento estruturante no reforco do sistema de prevencao
da corrupgdo, introduzindo exigéncias acrescidas ao nivel da formalizacdo de politicas,
responsabilizacdo, monitorizagdo dos riscos e promocao de uma cultura organizacional

de integridade.
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BRAGAFABIT  pE RISCOS DE CORRUPCAOE INFRACOES CONEXAS

Relativamente as medidas de mitigagao, registou-se um grau de implementacao de cerca

de 69%, tendo as medidas concluidas sido consideradas eficazes.

As medidas cuja implementacdo ndo foi concluida encontram-se devidamente
identificadas e fundamentadas, resultando sobretudo da complexidade técnica de alguns
processos ou da necessidade de revisdo aprofundada de procedimentos internos,

estando prevista a sua conclusdo ao longo de 2026.

Em conclusao, a Bragahabit demonstra o cumprimento efetivo das obriga¢des legais e
regulamentares em matéria de prevencdo da corrupgao, mantendo uma atuagdo
diligente na implementacdo, monitorizacdo e melhoria continua do seu sistema de
integridade, comprometendo-se a assegurar, em 2026, a plena implementacao das
medidas em curso, em alinhamento com as exigéncias do MENAC e com as boas praticas

de governacao publica.

6. DIVULGACAO

O n° 8 do Art.° 6° do RGPC estipula que “As entidades publicas abrangidas que ndo
estejam sob direcdo, superintendéncia ou tutela de membro do Governo comunicam o
PPRCIC e os relatdrios previstos no n.° 3 apenas ao MENAC, no prazo de 10 dias contados
desde a sua implementacéo e respetivas revisées ou elaboragdo.”

Estipula ainda que "As comunicagbes previstas nos n.os 7 e 8 sdo feitas através de

plataforma eletrénica a criar para o efeito, gerida pelo MENAC.”

Neste sentido, a Bragahabit ira disponibilizar o relatério de Avaliacao relativo ao ano
2025 na Plataforma do MENAC até dia 30.04.2026.

Paralelamente, o presente relatorio sera ainda publicitado no site institucional da
Bragahabit e disponibilizado aos colaboradores na rede interna da Empresa, conforme

dispde o n.° 6 do Art.°6 do RGPC.
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7. ANEXOS

Juntam-se, em anexo, os quadros com a identificacao dos riscos de corrupgao e infragdes

conexas e respetivas medidas de mitigacdo, por unidade organica.

Braga, 30 de abril de 2026

O Conselho de Administracao,

fwp
Presidente do Conselho Administrador Vogal do Conselho
de Administracao Executivo de Administracdo
Presidente: Assinado por: Hortense Lopes dos Santos

Num. de Identificacdo: 05940098
Data: 2026.04.30 16:58:28+01'00"

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:

PEDRO ALEXANDRE FERNANDES DE NASCIMENTO
Administrador Executivo

Bragahabit - Empresa Municipal de Habitagdo de

Braga

Conforme Ata AG 33 de 09 de Janeiro 2026

Data: 30-04-2026 09:41:28

Administrador Executivo:

Assinado por: Altino Bernardo Lemos Bessa
Num. de Identificagao: 08573416
Data: 2026.04.30 16:47:20+01'00"
Vogal: Certificado por: SCAP Autarquico Administracao
Eleitoral
Atributos certificados: Vereador da Camara
i e Braga

CHAVE MOVEL
o0 00
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Conselho de Administracao | Processo Gestao Estratégica

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Grau de Implementacao das Medidas de Mitigagao

Estado de implementacao

P G do ri Ano d
uo rocesso Atividade Situagao de risco rau do risco Designagao da medida a 31.12.2025 o da ~
SGl Implementagao
Baixo [Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso

Definigao de um Plano de Atividades e

Definigao e aprovagdo do Planode  [Orgamento facilitador de influéncias indutoras % : : R R

Atividades e Orgamento de vantagens indevidas ou trafico de
influéncias

Auséncia ou deficiente reporte da . . - . Consolidagéo do desenho de um

= . Deficiente ou insuficiente ou incorreto reporte L -

execugdo do Plano de Atividades e N = . X Unico modelo para o Relatério X 2025
relativo & execugéo do Plano de Atividades L

Orgamento para as empresas municipais.
Ausencia de metodologias para as Ofertas

Gestao das Ofertas Institucionais Institucionais ou Controlo deficiente das X Elaboragéao do Procedimento X 2025

GE - Ofertas Institucionais
ADM Gestédo
Estratégica

Adopgéo de metodologias de interagao com

Gestdo das Partes Interessadas as Partes Interessadas indutoras de X - - - -
vantagens indevidas ou trafico de influéncias

Gestio dos Conflitos de Interesse Incumpnmento .das re_gras fundamentais para % : : B B
prevenir o conflito de interesses
Divulgag&o de informagéo incorreta ou

Gestéo da Comunicagéo deficiente através dos canais externos (portal, X - - - -
redes sociais, ...)
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Administrativo e Financeiro - Divisao Administrativa | Processo Atendimento

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Grau de Implementacéo das Medidas de Mitigagao

Grau do risco

Estado de implementagao

uo Processo Atividade Situagao de risco De5|gna_§ao a 31.12.2025 Ano da )
SGI da medida Implementagao
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluidda | Em curso
Tratamento das reclamagé&o/peticdes e sugestdes nao efetuado de acordo
Tratamento ) : ) L
~ com os Procedimentos que possa conduzir a um beneficio da Instituicdo X - - - -
reclamacoes
em desfavor do Utente
Favorecimento no registo de entrada de documentos que possa penalizar
alguns Clientes em favor de outros, nas candidaturas apresentadas X - - - -
pessoalmente
Favorecimento no registo de entrada de documentos que possa penalizar
. alguns Utentes em favor de outros, nas candidaturas apresentadas X - - - -
Registo entrada | .
documentos virtualmente
Informagdes incorretas dos Utentes e subsequente falta/insuficiente de
verificag@o dos documentos entregues nao identificada tendo como efeito a X - - - -
aceitacdo de processos nao aceitaveis de acordo com o Regulamento
Informagéo incorreta/desadequada transmitida aos cidaddos que possa X R R R R
conduzir a favorecimentos de alguns clientes
Deficiente ou insuficiente articulagdo funcional interna com as divisdes, X R B R R
comprometendo o servico de atendimento prestado
N&o cumprimento das metodologias estabelecidas para o atendimento X R B R R
DAF | DA | Atendimento digital
N&o cumprimento dos horarios marcados virtualmente com beneficios/
. - - R X - - - -
Atendimento aos |prejuizos/beneficios para o Utente e/ou Organizacéo
utentes . . . . -
Ausencia de metodologias para gerir o atraso dos clientes para as reunides X
marcadas virtualmente com beneficio/prejuizo para utentes e Organizagao
Realizagdo do atendimento pessoal ndo cumprindo o definido nos Reforgar a
) . . L X - X 2025
procedimentos e nos Regulamentos, com beneficio proprio ou da Instituicdo formagéo
Anélise de
documentagdo |Deficiente analise dos documentos ndo cumprindo o definido nos X R R R R
entregue pelos  [procedimentos e nos Regulamentos
utentes
Emlssao~de N&o cumprimento das metodologias estabelecidas para a emissé&o de
declaracoes de M - N X - - - -
presenca declaragdes de presenga que possa beneficiar indevidamente o Utente
Elaboracao de Preparagao do Termo ou Contrato de concessao do Apoio ndo cumpridor X } } } }
contratos do definido no Regulamento e Procedimentos
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BRAGAFABIT RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Administrativo e Financeiro - Divisdo de Controlo de Gestao | Processo Apoio Juridico

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagéo das Medidas de Mitigagdo
Process Grau do risco Fetado d::T; :J;:“ta‘}“ : Ano da
uo Atividade Situagdo de risco Designacdo da medida - -
o SGI Implementagao
Baixo |[Moderado| Elevado | Extremo Concluidda Em curso
Nao cumprimento deliberado dos Procedimentos,
Tratamento . . . .
- requisitos legais e normativos, em beneficio da X - - - -
Apoio reclamagdes organizagéo ou de terceiros
DAF | DCG C
Juridico
Registo entrada|N&o cumprimento dos prazos legais em beneficio da X } } } }
documentos organizagéo ou de terceiros
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BRAGAFABIT RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Administrativo e Financeiro - Divisdo de Controlo de Gestao | Processo Gestao da Qualidade e Gestao

Anticorrupcao
Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao
. . - Estado de implementagao
UO |Processo SGI| Atividade Situagao de risco Grau do risco Designagdo da a31.12.2025 Anoda
medida Implementacao
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida [ Em curso
Gestdodo |, . . . . . .
. N&o cumprimento deliberado dos Procedimentos, requisitos legais e

Sistema de ) ) o 3 X - - - -
Gestio normativos, em beneficio da organizag&o ou de terceiros

Gestioda |Gestdo do Omitir ou realgar deliberadamente resultados para beneficio de terceiros

DAF [DCG| Qualidade e |Sistema de |24 93 Or9anizagao; g . X - . - -
. = ~ N&o cumprimento deliberado das atividades de controlo operacional
Anticorrupgao [Gestao

estabelecidas em beneficio da Organizacéo;

Gestdo do
Sistema de
Gestéo

Omissao deliberada de circunstancias, por exemplo ndo conformidades,
em prejuizo ou beneficio da organizagao
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Matriz - Departamento Administrativo e Financeiro - Gabinete de Contabilidade/Gabinete de Tesouraria | Processo Gestao Econémica e

Financeira
Identificacdo dos Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas Grau de Implementacao das Medidas de Mitigacao
Grau do risco Estado de implementacao
Processo . . = . Designagao a 31.12.2025 Ano da
uo Atividade Situagao de risco h =
SGI . da medida i Implementagao
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida | Emcurso
= Deficiente execugdo e monitorizacdo do Orcamento da Organizagéo X - - - -

Gestéo — — P— = —
Deficientes alteragdes efetuadas ao Orgamento da Organizagao e alteragdes e revisdes ao

Orgamento ) - X - - - -
orcamento desajustadas das necessidades
Gestéo dos Financeira dos Programas Financiados ndo cumpridora dos respetivos X ~ ~ B R

Regulamentos e Contratos

Utilizagao pelas entidades beneficiarias das verbas concedidas para fins diferentes dos que
Gestao justificaram a sua atribuigéo e Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo dos apoios X - - - -
Financiamentos|concedidos

Monitorizag&o da aplicabilidade dos Apoios insuficiente e deficiente que conduza a uma

utilizagdo indevida dos apoios e ausencia, ou deficiente, reporte financeiros sobre o Programa X ° ° ) )
Faturagao aos Parceiros (CMB) ndo concordante com o acordado com beneficios para a X R R ) ;
Faturagao Organizacdo
Cobranca de valores sem emisséo e entrega de fatura/recibo ou documento equivalente X - - - -
Gestéo das
contas Deficiente gestdo das contas bancarias X - - - -
bancérias
Gestéo das
contas Movimentag&o de montantes sem autorizagédo X - - - -
Gestdo |bancarias
DAF |DEF| Econémica |Pagamentos a = =
) . Preparagéo do pagamento a fornecedores e sua execugéo X - - - -
e Financeira|fornecedores
Incumprimento das regras legais inerentes aos processamentos de despesa e de receita X - - - -
Controlo da Favorecimento no processo de atribuicdo de apoios aos Utentes considerados eligiveis X - - - -
concessao de |Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagéo dos subsidios atribuidos e auséncia ou X _ _ R R
apoios a deficiente reporte de execugéo
utentes Recepcéo e andlise da documentagao apresentada pelo Beneficiario necessaria ao % _ _ R R
pagamento do Apoio, incompleta e inconsistente
Falta de cobranca administrativa ou cobranca indevida de rendas/mensalidades definidas X - - - -
Decis&o de enviar para contencioso e geri-lo X - - - -
Controlo deficiente sobre procedimentos de cobranga, registo e contabilizagéo de verbas e X ~ ~ R R

valores e do acondicionamento de valores monetarios
Discricionariedade na priorizagao dos pagamentos e ndo cumprimento do Regulamento e dos
Procedimentos para a gestdo das cobrangas e favorecimento dos infratores ao longo da X - - - -

Gestéo de ~ N
relagéo entre o Utente e a Organizagéo

cobrangas — " - —
Deficiente sequencia dada aos processos em contecioso com prejuizo dos utentes e/ou % ~ ~ R R
Organizagao
Monitorizag&o da aplicabilidade dos Apoios insuficiente e deficiente que conduza a uma X R R ; ;
utilizacdo indevida dos apoios
Falta de imparcialidade potenciada pela atribuicdo de processo da mesma natureza/zona a % ~ ~ R R

determinado técnico (cobrancas)
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RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Apoio Social — Divisao Apoio a Educacao | Processo Apoios Socioeducativos as escolas

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigagao

Grau do risco

Estado de implementagao

uo Processo SGI Atividade Situagao de risco Designacao da medida a31.12.2025 Ano da ~
Implementacgao
Baixo | Moderado |Elevado |Extremo Concluida Em curso
Andlise das inscrigdes, Lista de Espera nao gerida de acordo com
comunicagéo dos resultados e o Procedimento o que pode originar % ) ) } }
gestdo das Listas da Espera, favorecimento indevido, suborno, trafico de
quando existente influéncias
N&o registo da assiduidade que pode
Gestio das Assiduidades _conduzir a degis()ef n&o equitativas e X } } : :
indutoras de situagdes de vantagens
indevidas
ASEE - Apoios |Recepgdo dos materiais para a Aceitagdo de vantagens indevidas pelo facto
DAS | DAE |Socioeducativo|®*€Uca¢4a0 dgs~at|V|dades, assiM 4o confirmar a recepcao de produtos ndo X - - - -
s as escolas c.or.no de refeides e produtos de entregues ou fora de especificagdes
higiene
Aceitagdo de insuficiéncias da aplicagédo do .
L HACCP tendo como contrapartida a Definir n.o Plano de HACE:P
Aplicagéo do HACCP o . . X as autoridades e condigbes X
aceitagdo de vantagens indevidas e/ou,
administragdo danosa para derrogar
Reencaminhamento dos Nao cumprimento dos Protocolos
excedentes de produtos estabelecidos pela Brgahabit com X - - - -
alimentares vantagens indevidas
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Apoio Social — Divisao Apoio a Habitacido | Processo Apoio Social

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagido

Estado de implementacgao

uo |Processel  hividade Situagao de risco Grau do risco Designagdo da a31.12.2025 Anoda
SGI medida Implementagao
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida | Emcurso
Deficiente aplicagdo e comunicagdo dos Regulamentos X - - -
Distribuicdo dos Processos ndo cumpridora dos critérios % ) : )
definidos
Avaliagéo administrativa das candidatutas ndo
cumpridora do estabelecido no Regulamento e nos X - - -
Procedimentos ou fora do prazo
Notificagédo dos documentos em falta, fora do prazo e nao X ) } )
cumpridora do Regulamento e/ou procedimentos
Nomeacéao da Gestora do Processo e atribuicdo do X } } )
Avaliagéo das territério
candidaturas Favorecimento na avaliagdo, com base numa entrevista,
dos candidatos ndo completamente estruturada e X - - -
AS - independente do entrevistador
. Proposta de decis&o sobre as candidaturas nao
DAS | DAH ApO'IO consistente com a ordem de entrada ou data de X - - -
Social o =

aceitagdo da dcumentagéo total
Falta de equidade na avaliagéo das candidaturas e/ou
receber oferta indevida para aprovagéo das candidaturas X - - -
e favorecimento na decisdo sobre as canditauras

Gestao da Listade [Insergéo, atualizagcdo e comunicagao da lista de espera,

Espera para apoio |para os Programas que a exija, ndo cumpridora dos X - - -

habitacional Regulamentos e Procedimentos

Gestdo de~ Analise e decis&o descricionaria sobre as reclamagdes X - - -

reclamacdes

Gestdo das visitas  |Deciséo sobre as Visitas a efetuar e critérios de analise e Revef ° Procedlm ento

o PR X Gestéo dos Apoios
domiciliarias decisdo discricionarios . o~
Sociais 4 Habitagdo
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Manutencao, Obras e Projetos — Divisao de Obras | Processo Gestao do Patriménio Habitacional

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementacgao das Medidas de Mitigagao

Grau do risco

Estado de implementacao

Ano da

uo Processo SGI Atividade Situagao de risco Designagao da medida a 31.12.2025 =
Implementacao
Baixo [Moderado| Elevado | Extremo Concluidda | Emcurso
Alterar o Procedimento Gestdo do Parque
= Execugéo de obra, por exemplo, aprovagéo Habitacional para prever a insuficiencia de
Execucéo de obra L . . J . :
. o dos materiais e tecnicas construtivas nao pessoas da Bragahabit para cumprir os
Tecnica (reunides de ) R . X X 2025
previstas no CE com vantagem indevida, PMM
obra) . } . _ . .
trafico de influencia ou suborno Formar os empreiteiros relativamente a
Marcacéo CE
= Execucéo da obra sem cumprimento dos
Execugao de obra L ) N
8 requisitos contratuais e legais, com o
Ambiente e Seguranca . . X ; o X - - - -
- proposito de induzir favorecimento ilicito,
(reunides de obra) N ) K
trafico de influencias ou suborno
Gestéo das alteragdes Alteragdes aprovadas tendo como
(preco, materiais e contrapartida favorecimento ilicito, trafico de X - - - -
prazos) influencias ou suborno
Aceitagdo dos autos de medigéo que ndo
GPH - Gestio |Recepgéo dos autos de  |correspondem ao realmente executado tendo % R } } }
DMOP|DO/| Patrimonio |medigédo como contrapartida favorecimento ilicito,
Habitacional trafico de influencias ou suborno
Exe.c ugag dos contratos Utilizag&o de verbas aprovadas para outros
de financiamento = X - - - -
N ) fins que ndo os aprovados
(financeiro)
Anédlise da documentagéo [Telas finais elaboradas com efeitos negativos X } : : :
tecnica associada & Obra |ou positivos na Bragahabit e/ou terceiros
Recepcao Provisoria Recepgéc.) lincom pleta ou errada em beneficio X } : : :
do empreitiro
Gestéo dos pedidos de Néo transmissé&o dos pedidos de assisténcia %
assistencia tecnica técnica para o Empreiteiro - B B B
Libertagéo da Garantia Libertagao da Garantia Bancaria errada com X ) } } }
Bancaria vantagen indevidas
Recepgao definitiva Recepgac? |r.lcom pleta ou errada em beneficio % R ) ) )
do empreiteiro
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Manutencao, Obras e Projetos — Divisiao de Manutencao | Processo Manutencao Edificios Escolares

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Grau de Implementacao das Medidas de Mitigacao

Grau do risco

Estado de implementacao

Ano da

uo Processo SGI Atividade Situagao de risco Designagao da medida a 31.12.2025 Implementagio
Baixo [Moderado| Elevado | Extremo Concluida [ Emcurso
Promover a realizagédo de agdes de consciencializagéo sobre
= i Recepgéo das solicitagdes dos os riscos de corrupgao para dirigentes e trabalhadores
Rececéo de pedido . o ~ NN
~ Agrupamentos deficientemente X Promover a realizagéo de agdes de consciencializagéo para o X 2025
de manutengdo . . -
classificadas e analisadas Manual de Etica e Conduta
Elaborar e implementar Procedimento de Gestao
. ~ . Promover a realizagao de agdes de consciencializagéo sobre
Identificagdo das necessidades . ~ -
. X ~ os riscos de corrupgao para dirigentes e trabalhadores
pela Bragahabit para a satisfagao R ~ o
o X Promover a realizagdo de agbes de consciencializag&o para o X 2025
das solicitagdes dos -
L Agrupamentos deficiente Manual de Etica e Conduta
Identificagéo de p Elaborar e implementar Procedimento de Gestao
necessidade
(materiais) Promover a realizagéo de agbes de consciencializag&o sobre
Identificagdo de necessidades de os riscos de corrupgéo para dirigentes e trabalhadores
manutencgédo e materiais pela X Promover a realizagdo de agdes de consciencializagéo para o X 2025
Bragahabit deficiente Manual de Etica e Conduta
Elaborar e implementar Procedimento de Gestao
MEE - Gestéo Promover a realizagéo de agdes de consciencializagdo sobre
da Deficiente planeamento dos os riscos de corrupgao para dirigentes e trabalhadores
DMOP | DM | Manutencao recursos que pode conduzir a X Promover a realizagdo de agbes de consciencializagéo para o X 2025
de Edificios compras ao exterior Manual de Etica e Conduta
Escolares Elaborar e implementar Procedimento de Gestéo
~ . Promover a realizagao de agdes de consciencializagéo sobre
Execugéo e registo dos trabalhos ) ~ o
. ) os riscos de corrupgéo para dirigentes e trabalhadores
~ realizados incorretamente, L ~ N ~
Gestéo de contratos N X X Promover a realizagdo de agbes de consciencializagéo para o X 2025
particularmente pelas entidades ..
externas Manual de Etica e Conduta
Elaborar e implementar Procedimento de Gestao
= . Promover a realizagédo de agdes de consciencializagdo sobre
Recepgéo dos materiais e . ~ o
N ~ . os riscos de corrupgdo para dirigentes e trabalhadores
servigos comprados nao realizada o ~ R
) X Promover a realizagéo de agdes de consciencializagéo para o X 2025
de acordo com as metodologias ..
definidas Manual de Etica e Conduta
Elaborar e implementar Procedimento de Gestao
Controlo de materiais
Promover a realizagédo de agdes de consciencializagéo sobre
Controlo das entradas e saidas os riscos de corrupgao para dirigentes e trabalhadores
dos produtos do armazém X Promover a realizagéo de agdes de consciencializagdo para o X 2025
inadequada e insuficiente Manual de Etica e Conduta
Elaborar e implementar Procedimento de Gestao
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Departamento Human Power Hub | Processo Apoio a Projetos de Inovacao Social

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas

Grau de Implementagao das Medidas de Mitigacdo

Grau do risco

Estado de implementagéo

P 31.12.2025 Ano d
uo rocesso Atividade Situagao de risco Designacédo da medida a o ca =
SGl Implementacao
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso
Identificagdo da gportunldade de ldentificagdo das oportunidades com base em interesses pessoais ou politicos, em vez
executar um projeto com o o o L
ssito d de critérios técnicos e objetivos. X
proposito de Interferéncia de stakeholders externos. B B B B
promover/acelerar/... o . . = e - . )
N . Favorecimento ou manipulagao de critérios para priorizar determinados projetos.
empreendedorismo social
Alteragao ou omissdo de informagdes no processo de candidatura para atender aos
. requisitos do financiador.
Procura de financiamento, . . . -
. = . Falha em registar adequadamente os processos e decisdes, dificultando auditorias
instrugéo da candidatura e ! X ! X - - - -
assinatura do contrato futuras e abrindo espago para irregularidades.
Modificag&o das condi¢cdes do contrato apés assinatura, beneficiando partes
especificas de maneira ilegitima.
Estabelecimento de regras pouco claras ou intencionalmente ambiguas.
Consolidagdo das regras do Comunicagdo enviesada através de canais que favorecem um publico especifico ou % R R B R
Programa e sua comunicag@o |omissdo de regras para beneficiar determinados grupos.
Alteragdo das regras sem conhecimento ou validagéo formal
Violag&o dos principios de legalidade, justica,
imparcialidade, competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, transparéncia e boa- .
= . . Implementar um sistema
APIS - [Recepcéo das candidaturas, fé s
. - s s ) - L o . de realizagao de
Apoio a |analise e comunicag&o dos Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade na avaliagéo dos candidatos X auditorias internas a X
Projetos |resultados Insuficiente fundamentag&o/niveis de )
HPH < pin " o cada um dos projetos
de discricionariedade pouco adequados na tomada de decis&o
Inovagéo Ausencia de imparcialidade da avaliagéo
Social Auséncia ou deficiente reporte de execugéo
Deficiente acompanhamento e controlo da aplicagdo dos apoios concedidos e dos
prazos de execugéao
Utilizag&o pelas entidades beneficiarias dos apoios concedidos para fins diferentes dos .
« ; T L Implementar um sistema
Execugéao do Projeto, sua que justificaram a sua atribuigéo =
R L . . . . = de realizagéo de
monitorizag&o e avaliagéo dos |Utilizag&o indevida de imagens e informagé&o captadas X ORI X
S . auditorias internas a
resultados Eliminag&o indevida de dados cada um dos projetos
Apropriag&o indevida de ideias ou solugbes desenvolvidas pelos participantes. proj
Alteragéo de dados para apresentar resultados mais favoraveis. Escolha do juri para
atribuicdo de prémios devera ter em conta a isengdo dos mesmos perante as
organizagdes/empreendedores a concurso
Utilizag&o indevida do financiamento atribuido. Implementar um sistema
Gestéao do Financiamento Desvios de fundos obtidos para projetos nao elegiveis. X de realizagéo de X
atribuido Falsificagdo de relatérios para justificar o uso dos recursos. auditorias internas a
Omisséo de informagdes que indiquem desvios ou ma gesté&o. cada um dos projetos
Gestao de espagos fisicos Disponibilizagao de espagos baseada em critérios nio transparentes X - - - -
Promog&o de projetos nas Favorecimento de parceiros ou individuos especificos na promogao, em troca de % R R B R
redes sociais e midia beneficios.
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Divisao de Compras Publicas | Processo Compras

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagao

. Estado de implementagdo
uo P'°;;|ss° Atividade Situagdo de risco Grau do risco Designagao da medida 231.12.2025 Anoda
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso )
Controlo deficiente sobre situagdes de conflitos de interesses entre X R R R R
concorrentes.
Risco de concluio entre concorrentes. X - - - -
Risco de favorecimento na escolha do fornecedor através da o . . x
) = < . Exigéncia de consulta preliminar para despesas susperiores a 1 000 € nas aquisi¢cdes de bens
manipulagéo da selegédo de empresas e ocorre dando preferéncia a X . N " L X 2025
. e servigos e superiores a 3 000 € nas empreitadas de obras pUblicas
determinadas empresas.
Risco de favorecimento na escolha do fornecedor através da X Convite a personalidades/entidades externas para integrar o juri de procedimentos de elevada X 2025
manipulagéo das especificagdes técnicas e outras a exigir complexidade
Quebra do dever de prossecugéo do Interesse publico (recurso
excessivo ao mecanismo de ajuste com convite a uma Unica X Necessidade de fundamentag&o da escolha do procedimento de ajuste direto X 2025
entidade).
Formalizag&o do procedimento aquisitivo apés entrega do Reforgo dos principios da realizagéo da despesa e da contratagéo publica através da incluséo
= . = X N X 2025
bem/prestagao do servigo/execugéo da obra. desta regrados Procedimentos Internos
Existéncia de conflito de interesses do gestor do procedimento que
ponham em causa a transparéncia na preparagao e tramitagdo do X Formagéo em contratagéo publica; Formagao de Gestores do procedimento X 2025
procedimento.
Invocagéo indevida do regime da contratagéo excluida ou de X Criag&o e implementagéo de um manual de processos e procedimentos no &mbito dos X 2025
critérios materiais para a escolha do ajuste direto procedimentos pré-contratuais de contratagdo publica.
Eventuais deficiéncias no processo de controlo interno destinado a X Formag&o em contratagdo publica; Formagao de Gestores do Contrato; Formagao de X 2025
GC - | Monotorizago|verificar e certificar os procedimentos. membros de juri de contratagéo publica.
DCP| Gestao do idaca i 3 isico izaca
c Morosidade na apreciagaio de procedimentos, com riscos de desvio Consollcjac;ao da |Tplementagao do_ plano an_u'?ll de aquisi¢bes e sua monotorizagdo com a
Compras | procedimento o . 5 . promog3o de reunides com os servigos requisitantes.
nos prazos e custos, inicialmente previstos, devido a um nimero X Y N N ~ . " X
L . . . y Definigao de procedimentos e regras para clarificagéo dos procedimentos como efetivamente
significativo de procedimentos identificados como urgentes.
urgentes
Reduzido investimento na preparago das pegas do procediemnto Consollcfac;ao da |Tplementagao do_ plano an_u'?ll de aquisi¢bes e sua monotorizagdo com a
. g - promogéo de reunides com os servigos requisitantes.
e respetivos anexos, o que pode conduzir a incongruencias entre X Y ) ) - ) " X
. . Definigao de procedimentos e regras para clarificagdo dos procedimentos como efetivamente
as pegas procedimentais e o contrato. urgentes
Risco de erro humano na tramitag&o do procedimento, Consolufag:ao da |rnplementacao dq plano an}JfaI de aquisigdes e sua monotorizagdo com a
= R i - promoga&o de reunides com os servigos requisitantes.
nomeadamente na preparagédo das pegas e informagdes ao 6rgdo X Y N N ~ . " X
competente. Definigao de procedimentos e regras para clarificagdo dos procedimentos como efetivamente
P ) urgentes
Auséncia de harmonizag&o de necessidades de aquisi¢éo entre as Consolidagéo da implementagdo do plano anual de aquisi¢des e sua monotorizagédo com a
unidades organicas causadas pelo fracionamento da despesa, o % promogé&o de reunides com os servigos requisitantes. X
que pode levar a perdas de eficiéncia e de economia processual e Criag&o e implementagéo de um plano de comunicagéao interna em matéria de contratagao
financeira. publica
Deficiente instrugdo dos pedidos de contratagéo causada pela falta Realizagéo de agdes de esclarecimentos/sensibilizagéo e de formagéo na area da
de fundamentagao (da decis&o de contratar, do prego base X contratag&o publica para interlocutores dos servigos requisitantes. X
proposto e, se for o caso das entidades a convidar, da ndo Definigao de procedimentos e regras para clarificagéo dos procedimentos como efetivamente
contratagéo por lotes e do preco anormalmente baixo). urgentes
R . . . Criag&o e implementag&o de um manual de processos e procedimentos no &mbito dos
Falta de harmonizag&o dos procedimentos pré-contratuais de N . . P ~ L
= L < X procedimentos pré-contratuais de contratag&o plblica; Regulamentagéo da atividade do gestor X 2025
formagéo dos contratos publicos e sua execugéo. do contrato.
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BRAGAFABIT RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Divisao de Compras Publicas | Processo Compras (cont.)

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagao
. Estado de implementagdo
uo P'°;;|ss° Atividade Situagdo de risco Grau do risco Designagao da medida 231.12.2025 Anoda
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso )
Reparticdo da despesa desvirtuando o enquadramento do " o
procedimento adequado, nos termos do CCP X Controle por entidade externa quanto aos pressupostos de aplicagéo do CCP X
Falta de cabimentago prévia da despesa X C_ontrole pelo Gestor do pr(_)cedlm_ento,_Coorde_;nado_r do Gabinete de Contabilidade e pelo % 2025
Diretor do Departamento Financeiro (tripla verificagéo)
Auséncia de avaliagdo da relag&o custo-beneficio X Avallac;g o de Forne? edz_)res; Criagao e |mp|emen'ta<;ao de um manual de pr_oceés?s N X 2025
procedimentos no ambito dos procedimentos pré-contratuais de contratag&o publica.
CR::SLEE;) |r:23;quado a0 procedimento por ajusts direto e/ou X Implementagéo e cumprimento da IMP.IT.GC.002_Procedimento para Compras Publicas X 2025
|consulta previa
Insuficiente fundamentagao/niveis de discricionariedade pouco X Convite a personalidades/entidades externas para integrar o juri de procedimentos de elevada X 2025
adequados na andlise e selecdo das propostas complexidade
Falta de avaliagio pos-contratual dos fornecedores X AqulsK_:ao de ferramenta Eie e.acompanh_arrlento para a Gestéo do Contrato, por forma ao X
cumprimento da Competéncia de Avaliacao de Contrato pelo GC
Implementag&o e cumprimento da IMP.IT.GC.002_Procedimento para Compras Publicas.
N&o respeitar o triénio das entidades a convidar X Aquisicao de ferramenta de acompanhamento para a Gestéo do Contrato, por forma ao X
cumprimento da Competéncia de Avaliagdo de Contrato pelo GC
N&o respeitar a relagdo entre empresas X Documentos de Habilitagéo: Certiddo Permanente X 2025
Deficiente cumprimento de diplomas legais e regulamentares no Realizagéo de sessoes de esclarecimento/sensibilizagdo e formagao na area da contratagéo
ambito da contratag&o publica nos procedimentos pré-contratuais; X publica para os profissionais desta area, potenciais gestores de contrato e interlocutores dos X 2025
Possibilidade de existéncia de contratos invalidos. servicos requisitantes.
N&o publicacdo atempada das contratacdes no Basegov X Inclus&o de prazos nos Objetivos do Sistema de Avaliacdo de Desempenho X
Inexisténcia de aplicagao das penalidades contratuais X E;f(;:s;ggaef;?re de audiéncia prévia. Exclus&o do procedimento. Pedido de certidoes de ndo X 2025

GC - |Monotorizagéo — - . — s _ — i
DCP| Gestio do Nomeag&o do Juri sem assegurar a sua imparcialidade X Preenchimento das Declagdes de Inexisténcia de Conflitos de Interesse X 2025

Aceitagéo de propostas (de entidades/operadores) que ndo Exclusé&o na face de audiéncia prévia. Exclus&o do procedimento. Pedido de certidoes de nao

Compras | procedimento cumpram os requisitos legais e normativos % divida a SS e a AT X 2025

Realizag&o de consultas preliminares ao mercado sem suporte AS Consultas Preliminares, serdo sempre efetuadas através de canais de registo escrito, ou E.
X . N ) I X 2025

documental mail da Entidade (Bragahabit), ou das plataformas de contratagdo publica.
Deficiente articulagdo entre as varias unidades X Seguir o Fluxogramas internos estabelecidos para a gestdo de compras. Implementagéo e % 2025
organicas/intervenientes cumprimento da IMP.IT.GC.002_Procedimento para Compras Publicas.
Insuficiente fundamentag&o/niveis de
discricionariedade pouco adequados na andlise e selegéo das X - - - -
propostas
Falta de avaliagdo pés-contratual dos fomecedores % Aquisicdo de ferramenta de acompanhamento para a Gestdo do Contrato, por forma ao X

cumprimento da Competéncia de Avaliagdo de Contrato pelo GC

Solicitagdo de documentos, Declaragdes de ndo divida (SS, AT), Alvaras, Certificados;
X Documento comprovativo da exigéncia legal de implementag&o de sistema de seguranga X 2025
alimentar (HACCP), entre varios....

Antes de um Procedimento de concurso por Ajuste Direto, com convite a 1 entidade. Deve ser
solicitado a 3 entidades respetivos orgamento descriminado, e sé apés é que devem ser
fechadas as especificagdes técnicas e o célculo do Prego Base (através de prego médio)
mediante o maior n.° de especificagdes técnicas apresentadas. No caso de uma Consulta
Prévia ou Concurso publico, a fase de pedido de esclarecimentos/erros e omissoes, fara que
a concorréncia, levante as duvidas e os erros do procedimento. Podendo permitir ao
adjudicante a alteragdo/modificagdo das pegas ao nivel técnico. Formagéo continua do
comprador publico; promog&o da adequagéo permanente das minutas de contratagdo publica
a evolugao do enquadramento vigente e/ou das necessidades da entidade; verificag&o por
entidade externa.

Aceitagéo de propostas (de entidades/operadores) que ndo
cumpram os requisitos legais e normativos.

Omissao no caderno de encargos de determinadas especificagoes
técnicas, quanto a natureza do objeto do contrato a celebrar, X
potencialmente restritivos da concorréncia.

X 2025
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BRAGAFABIT RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Divisao de Compras Publicas | Processo Compras (cont.)

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagao
. Estado de implementagdo
uo P'°;;|ss° Atividade Situagdo de risco Grau do risco Designagao da medida 231.12.2025 Anoda
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso )
Insuficiente andlise dos pressupostos para aceitagdo das propostas X
Insuficiente fundamentagao do relatorio preliminar X - - - -
Insuficiente fundamentacg&o do relatério final. X - - - -
Andlise de Vicio na formagao de vontade na avaliag&o das propostas X - - - -
propostas e
das Morosidade na apreciagéo e avaliagdo de propostas X - - - -
candidaturas
Néo requnder aos p.e didos de esclarecimentos, q.u ando designado X Gestor do procedimento controlar os prazos de resposta. X 2025
para o efeito no convite ou no programa do procedimento
Falta de rotatividade do jari X - - - -
Designagao do juri depois da decis&o de contratar X - - - -
Falta de adverténcia quando sejam detetadas X 1.° Aplicagao das penalidades do CE e do Contrato, 2.° Comunicagéo ao IMPIC das respetivas X 2025
situagdes irregulares ou derrapagens nos prazos incapacidades/incumprimentos;
Fi do. Divulgagéo e Impl tag&o do Mk | Pratico do Gestor do Contrato.
GC- Supervis&o deficiente na execugéo dos contratos. X ormagso. DiIgageo & mp e_men agao 0_ anual Prafico do Bestor do Lontrato X 2025
= Necessidade de fundamentag&o na validagéo da despesa.
DCP| Gestao
Compras Promover a cultura de mais de que um gestor de contrato -em vez de uma sé pessoa;
promover equipas de varios elementos como Gestor do Contrato equipa multidisciplinar. Em
Deficiente acompanhamento da execugéo dos contratos X contratos de grau de responsabilidade elevada, contratar externamente servigos X 2025
especializados. Criagéo e implementagdo de Manual do Gestor do Contrato; Formag&o para
Gestores do Contrato. Necessidade de fundamentagéo na validagéo da despesa.
Monitorizagéo 1. Melhoria na capacidade de gestdo da administrag&o na distribuig&o orgamental da
da Execugso Deficiente orgamento dos encargos e consequente derrapagem X organizagao pelas diferentes areas de atuagéo. X
nos custos 2 Melhor capacidade da Organizag@o em gerar receitas.
dos Contratos o . .
3. Diminuigao da divida de clientes
Néo aplicagdo das penalizagbes por incumprimento dos %
fornecedores i B i i
Exlstenga de Iaculnas ao nivel (ljos bens e servigos adquiridos, X Necessidade de fundamentagéo na validagéo da despesa. X 2025
quanto a sua qualidade e quantidade.
Autorizar pagamentos indevidos X Pagamentos, mediante cat?lmentag:ao de despeszj, ao abr{go d~e contratos/notas de X 2025
encomenda/autos. Necessidade de fundamentag&o na validagéo da despesa.
Falta de adverténcia quando sejam detetadas % R R R R
situagdes irregulares ou derrapagens nos custos e prazos
Né&o cumprimento das metodologias para avaliar e qualificar os 1.° Aplicagéo das penalidades do CE e do Contrato,
= ) X o o M B " ) : X 2025
fornecedores, pos conclus&o do fornecimento 2.° Comunicagéo ao IMPIC das respetivas incapacidades/incumprimentos;
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz - Divisao de Recursos Humanos | Processo Gestdao de Recursos Humanos

Identificagdo dos Riscos de Corrupgéo e Infragoes Conexas

Grau de Implementagdo das Medidas de Mitigagao

Grau do risco

Estado de implementagao

P 31.12.2025 Ano d
uo rocesso Atividade Situacgao de risco Designacao da medida a o ca =
SGI ] . Implementacéao
Baixo [Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso
Atualizagso do Manual de Fungdes Atuallzfagao inviezada emlfun(;:lao do candidato para| % R R R R
a fungdo, com vantagem indevida
Deficiente controlo do regime de acumulagéo de
Manifestag@o de Necessidades de Recrutamento |fungdes e/ou com insuficiente informagéo de X - - - -
suporte
. . Consolidar no Procedimento Gestao dos
Favorecimento de um candidato com vantegens N .
s « . . . R RH como confirmamos a necessidade de
Decisao de contratagédo indevidas para o proprio, para a organmizag&o ou X N X 2025
: " recrutamento, o perfil e o processo de
para terceirosna na escolha do candidato
recrutamento
. N Consolidar no Procedimento que o Gestor
= ~ - |Favorecimento com base em critérios errados na )
Gestao das renovagdes de contrato ou cessagdes L X da Qualidade confirma um processo por X
tomada de decis&o sobre os trabalhadores )
ano antes de publicados os resultados
Gesto do trabalho extraordingrio Recurs’o.excesswo ao trabalho gxtraordmano com X ; ; ; ;
GRH - o propdsito de favorecer determinado trabalhador
Gestao
DRH de Andlise das necessidades identificadas e Sele(;ag errada da formagéo, ndo considerando as
Recursos ~ necessidades dos trabalhadores com vantagem X - - - -
Planeamento da formagao X y
Humanos indevida
Errada definigéo dos objetivos anuais para a Reforg.a[a formagap dos A\(allgdores para
N N R a definigéo de objetivos equitativos,
Realizagéo da avaliagdo do desempenho e avaliagao individual do desempenho e
R L . S o X avaliaveis, ... X
comunicag&o dos resultados Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade =
o~ Estabelecer regras para a alteragao dos
na avaliag&o dos trabalhadores - . o~
objetivos ao longo do periodo de avaliagéo
Manipulagéo da informagéo de forma errada e sem
Andlise da documentagéo necessaria para seguir o processo definido. X : : : :
proceder ao pagamento salarial Beneficios/prejuizos indevidos resultantes de
deficiente registo e avaliagéo de auséncias
Definigio do plano de férias Nao cumprir as exigéncias legais com vantagem X : : : :
indevida
Nao cumprimento da legislagdo com
Gestéo da Medicinca Ocupacional prejuizo/beneficio para os trabalhadores e/ou X - - - -
organizagao e/ou terceiros
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BRAGAFABIT

RELATORIO ANUAL - ANEXO I

Matriz — Transversal

Identificagdo dos Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas

Grau de Implementagéo das Medidas de Mitigagao

Estado de implementagao

Processo| .. . . = . Grau do risco Designagéo da Ano da
uo Atividade Situagiio de risco gnag a31.12.2025 .
SGI - medida - Implementagao
Baixo |Moderado| Elevado | Extremo Concluida Em curso
Solicitar ou aceitar promessa ou beneficio de qualquer natureza para cumprir ou se X R R R R
abster de cumprir um determinado ato
Receber promessa ou beneficio de qualquer natureza para cumprir ou se abster de X R R R R
cumprir um determinado ato
Solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou n&o patrimonial, X R R R R
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
Receber oferta, para si ou para terceiro, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, X R R R R
para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
Apropriar ilegitimamente de coisa mével que Ihe tenha sido entregue por titulo ndo X R R R R
translativo da propriedade
Apropriar ou permitir, intencionalmente, que outrem ilegitimamente se aproprie de X R R R R
bens ou de informacdes
Infringir intencionalmente normas de controlo ou regras econdémicas de uma gestdo X R R R R
racional, provocando dano patrimonial
Omitir em documento, a que a lei atribua fé publica, facto que esse documento se X R R R R
destina a certificar ou autenticar
Intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as X
formalidades legais.
Aplicavel a E fungd tal estar autorizad X
todos os Transversais xercer fungdes, sem para tal estar autorizado - - - -
trabalhadores Revelar ou se aproveitar, sem justa causa e sem consentimento e de forma dolosa, X R R R R
de informagao confidencial
Fornecer a entidades competentes informagdes inexactas ou incompletas X - - - -
Utilizar documento justificativo obtido através de informagdes inexactas ou X
incompletas
Utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengao ou subsidio para fins diferentes % R R R R
daqueles a que legalmente se destinam
Exercer fungdes ou atividades privadas remuneradas ou ndo, incompativeis com as X
fungdes publicas
Manipulagéo, ocultagdo ou destruigéo intencional de informagéo recebida/enviada X
com prejuizos para a Organizagéo e/ou clientes
Tratamento indevido ou violag&o de dados pessoais X - - - -
Disponibilizagdo de informag&o que ndo deve ser divulgada X - - - -
Tratamento diferenciado de situagées identicas X - - - -
Utilizar, para beneficio préprio ou de terceiros, bens da Organizagéo X - - - -
Violag&do dos deveres de transparéncia, isencéo e de imparcialidade X - - - -
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	Entidade: SCAP Autárquico  Administração Eleitoral.  Na qualidade de: Vereador da Câmara Municipal de Braga. Subatributos: NIPC da entidade onde exerce o cargo: 506901173; Nome da entidade onde exerce o cargo: Câmara Municipal de Braga; Cargo exercido na entidade: Vereador. 
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